
ĐĞůůĂ�ŽŐŶŝ�ŝŶǀŝĚŝĂ�Ğ�ŐĞůŽƐŝĂ͘ 
 
^ĂďĂƚŽ�Ϯϴ�ŽƚƚŽďƌĞ 

^�Ed/�^/DKE����'/h��͕��WK^dK>/ 
  Dƚ�ϭϲ͕Ϯϰ-Ϯϳ 

͞DĂ�ŝů�WĂƌăĐůŝƚŽ͕�ůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ� 
ĐŚĞ�ŝů�WĂĚƌĞ�ŵĂŶĚĞƌă�ŶĞů�ŵŝŽ�ŶŽŵĞ͕�ůƵŝ�ǀŝ�
ŝŶƐĞŐŶĞƌă�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ�Ğ�ǀŝ� 
ƌŝĐŽƌĚĞƌă�ƚƵƚƚŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ŝŽ�ǀŝ�ŚŽ�ĚĞƚƚŽ͟� 

 
͞/ů�WĂƌĂĐůŝƚŽ�ƌŝŵĂƌƌă�ĐŽŶ�ǀŽŝ�ƉĞƌ�ƐĞŵͲ

ƉƌĞ͕�ǀŝ�ŝŶƐĞŐŶĞƌă�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͕�ǀŝ�ƌŝĐŽƌĚĞƌă�
ƚƵƚƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀŝ�ŚŽ�ĚĞƚƚŽ͘͟�dƌĞ�ǀĞƌďŝ�
ƉŝĞŶŝ�Ěŝ�ďĞůůŝƐƐŝŵŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝ�ƉƌŽĨĞƚŝĐŝ͗�͚ƌŝ-
ŵĂŶĞƌĞ͕�ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ͛͘� 

�ŚĞ�ƌŝŵĂŶŐĂ�ĐŽŶ�ǀŽŝ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘�>Ž�
^ƉŝƌŝƚŽ�ŚĂ�ƌŝĞŵƉŝƚŽ�ůĂ�ĐĂƐĂ͕�ǀŝ�ŚĂ�ĞůĞƚƚŽ�
ƐƚĂďŝůĞ�ĚŝŵŽƌĂ͘�^Ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶ�
>Ƶŝ͕�>Ƶŝ�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽŶ�ŵĞ͘�^Ğ�ĂŶĐŚĞ�ůŽ�ĚŝŵĞŶͲ
ƚŝĐĂƐƐŝ͕�>Ƶŝ�ŶŽŶ�ŵŝ�ĚŝŵĞŶƚŝĐŚĞƌă͘�EĞƐƐƵŶŽ�
ğ�ƐŽůŽ͕�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ͘� 

sŝ�ŝŶƐĞŐŶĞƌă�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͗�ůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�ĂŵĂ�
ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ�ŽůƚƌĞ�ǀĞƌƐŽ�ƉĂ-
ĞƐĂŐŐŝ�ŝŶĞƐƉůŽƌĂƚŝ͕�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ǀĞƌƚŝĐŝ�Ěŝ�ƉĞŶͲ
ƐŝĞƌŽ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ŶƵŽǀĞ͘�sĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐŽĨĨŝĂ�
ĂǀĂŶƚŝ͘� 

sŝ�ƌŝĐŽƌĚĞƌă�ƚƵƚƚŽ͗�ǀŝ�ƌŝƉŽƌƚĞƌă�Ăů�ĐƵŽƌĞ�
ŐĞƐƚŝ�Ğ�ƉĂƌŽůĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ͕�ĐŽŶ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƋƵĞů�͚ďƌƵ-
ĐŝŽƌĞ�ĚĞů�ĐƵŽƌĞ͛�ĐŚĞ�ƉƌŽǀĂƌŽŶŽ�ŝ�ĚƵĞ�ĐĂŵͲ
ŵŝŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ��ŵŵĂƵƐ͘� 

hůƚŝŵŽ�ĚŽŶŽ�ĚĞůůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�ğ�ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽͲ
ŶĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƚŽƚĂůŝƚă͕�Ěŝ�ƉŝĞŶĞǌǌĂ͕�Ěŝ�
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�'ĞƐƶ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ�ƉĞƌ�ƚƌĞ�
ǀŽůƚĞ͗�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͕�ƚƵƚƚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŚŽ�ĚĞƚƚŽ͕�
ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�ŶƵůůĂ�ĐŚĞ�ƐĨƵŐŐĂ�ĂůůĂ�
ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ͗�ŚĂ�ƌŝƵŶŝĨŝĐĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ͕�ƚƵƚƚŽ͕�
ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐƵŽƌĞ͘�/Ŷ�>Ƶŝ�ů͛ƵŽŵŽ�
ƌŝƚƌŽǀĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉĂƚƌŝĂ�ŐƌĂŶĚĞ͗�ĂďŝƚĂƌĞ�ŝů�ǀĞŶ-
ƚŽ�Ğ�ŝů�ĨƵŽĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŶŽŵĂĚĞ�Ě͛ĂŵŽƌĞ͘͟�
;W͘��ƌŵĞƐ�ZŽŶĐŚŝͿ 

 
WĂƉă͗� ��ĂĚĞƐƐŽ�ŽŐŶƵŶŽ�ĞƐƉƌŝŵĂ�ƵŶĂ�

ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͘�/ŶƐŝĞŵĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ-
ŵŽ͗��ƐĐŽůƚĂ͕�Ž��ŝŽ͕�ůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞŝ�
ƚƵŽŝ�ĨŝŐůŝ͘ 

dƵƚƚŝ͗� �ƐĐŽůƚĂ͕�Ž��ŝŽ͕�ůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞŝ�ƚƵŽŝ�
ĨŝŐůŝ͘ 

 
;WƌĞŐŚŝĞƌĞ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�Ğ�ƐƉŽŶƚĂŶĞĞͿ 
 
dƵƚƚŝ͗� WĂĚƌĞ�ŶŽƐƚƌŽ͘͘͘ 
 
WĂƉă͗� WƌĞŐŚŝĂŵŽ͘ 
 �ŽŶĐĞĚŝĐŝ�ŝů�ĚŽŶŽ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ�

ĨŝůŝĂůĞ͕�Ž��ŝŽ�ƐĂŶƚŽ�Ž�ďƵŽŶŽ͗�ĨĂ͛�
ĐŚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚŝ�ĞƐƉƌŝŵŝĂŵŽ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ğ�ĐŚĞ�ĐĂŶͲ
ƚŝĂŵŽ�ŐŝŽŝŽƐŝ�ůĂ�ŐůŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�
ƉƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ͘�WĞƌ��ƌŝƐƚŽ�ŶŽƐƚƌŽ�
^ŝŐŶŽƌĞ͘ 

 
WĂƉă͗� /ů�^ŝŐŶŽƌĞ�Đŝ�ďĞŶĞĚŝĐĂ͕�Đŝ�ƉƌŽ-

ƚĞŐŐĂ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ŵĂůĞ�Ğ�Đŝ�ŐƵŝĚŝ�
ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘ 

dƵƚƚŝ͗� �ŵĞŶ͘ 
 
DĂŵŵĂ͗� /ŶǀŽĐŚŝĂŵŽ�DĂƌŝĂ͘ 
 
WĂƉă͗� sĞƌŐŝŶĞ�ƐĂŶƚĂ͕�ǀĞƌĂ�ŵĂĚƌĞ�ĚĞů�

sĞƌďŽ�ĞƚĞƌŶŽ͕�ŵĂĚƌĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƌĞĚĞŶƚŝ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐƌĞĚĞŶƚŝ͕ 

 
DĂŵŵĂ͗� ŵŽƐƚƌĂĐŝ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶͲ

ƐĂĐƌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂǌŝĂ�ĚĂ�ƚĞ�ƌŝĐĞͲ
ǀƵƚĂ͕�'ĞƐƶ͕�ŝů�ĨƌƵƚƚŽ�ďĞŶĞĚĞƚƚŽ�
ĚĞů�ƚƵŽ�ƐĞŶŽ͕ 

 
&ŝŐůŝ͗� ŵŽƐƚƌĂĐŝ�'ĞƐƶ�ŝĞƌŝ͕�ŽŐŐŝ�Ğ 
 ŶĞůů͛ĞƚĞƌŶŝƚă͘ 
 
dƵƚƚŝ͗� DĂƌŝĂ͕�DĂĚƌĞ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ͕ 
 ƉƌĞŐĂ�ƉĞƌ�ŶŽŝ͘ 
 
DĂŵŵĂ͗� ZĞƐƚŝĂŵŽ�ŝŶ�ƉĂĐĞ͘ 
dƵƚƚŝ͗� EĞů�ŶŽŵĞ�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ͘� 

Preghiera semplice in famiglia 
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WĂƉă͗�  EĞů�ŶŽŵĞ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͕�ĚĞů�&ŝŐůŝŽ�Ğ�
ĚĞůůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�ƐĂŶƚŽ͘ 

dƵƚƚŝ͗�  �ŵĞŶ͘ 
 
DĂŵŵĂ͗� dƵ�ƐĞŝ͕�Ž��ŝŽ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽͲ

ŶĞ͕�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƌŝĨƵŐŝŽ͕�ůĂ�ƐĂůǀĞǌǌĂ�
ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͘ 

dƵƚƚŝ͗� dƵ�ƐĞŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨŽƌǌĂ�Ğ�ůĂ�ŶŽͲ
ƐƚƌĂ�ĚŝĨĞƐĂ͖�ͬ�ŶĞů�ƚƵŽ�ŶŽŵĞ�Đŝ�
ŐƵŝĚŝ�Ğ�Đŝ�ƐŽƐƚŝĞŶŝ͘ 

 
WĂƉă͗� �ĐĐŽŐůŝĂŵŽ�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�ĚĞů�ƐĂůŵŽ 
 ϵϱ�ĂĚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ůĞ�Ž-

ƉĞƌĞ�Ěŝ��ŝŽ�Ğ�ĚŝĐŝĂŵŽ͗ 
 
'ĞŶŝƚŽƌŝ͗� �ĂŶƚĂƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶƚŽ 
 ŶƵŽǀŽ͕�ͬ�ĐĂŶƚĂƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�Ă-

ďŝƚĂŶƚŝ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘ 
 
&ŝŐůŝ͗� KŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĂŶŶƵŶǌŝĂƚĞ͗�ğ�ůƵŝ 
 ĐŚĞ�Đŝ�ƐĂůǀĂ͘�ͬ�ZĂĐĐŽŶƚĂƚĞ�ůĂ 
 ƐƵĂ�ŐůŽƌŝĂ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶĂǌŝŽŶŝ͕�ͬ�Ă�

ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉŽƉŽůŝ�ŶĂƌƌĂƚĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ŝŵ-
ƉƌĞƐĞ͘ 

 
'ĞŶŝƚŽƌŝ͗� �ĂƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ƉŽƉŽůŝ�ĚĞů 
 ŵŽŶĚŽ͕�ͬ�ĚĂƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ�ŐůŽƌŝĂ�

Ğ�ƉŽƚĞŶǌĂ͕�ͬ�ĚĂƚĞ�Ă�ůƵŝ�ůĂ�ŐůŽƌŝĂ�
ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƉĞƚƚĂ͘ 

 
&ŝŐůŝ͗� �ŶƚƌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ŶĞů�ƐƵŽ 
 ƚĞŵƉŝŽ͕�ͬ�ĂĚŽƌĂƚĞůŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�Ă-

ƚƌŝŽ�ƐĂŶƚŽͬ͘�dƌĞŵĂƚĞ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ă�
ůƵŝ͕�ĂďŝƚĂŶƚŝ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�ͬ��ŝƚĞ�Ă�

ƚƵƚƚŝ͗�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƌĞŐŶĂ͕�ͬ�ŐŝƵĚŝĐĂ�ŝ�
ƉŽƉŽůŝ�ĐŽŶ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͘ 

 
dƵƚƚŝ͗�  'ůŽƌŝĂ�Ăů�WĂĚƌĞ�Ğ�Ăů�&ŝŐůŝŽ�ͬ�Ğ�

ĂůůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�ƐĂŶƚŽ͕�ͬ�ĐŽŵ͛ĞƌĂ�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ğ�ŽƌĂ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ͬ�ŶĞŝ�
ƐĞĐŽůŝ�ĚĞŝ�ƐĞĐŽůŝ͘��ŵĞŶ͘� 

 
DĂŵŵĂ͗�  KƌĂ�'ĞƐƶ�Đŝ�ƉĂƌůĂ͗�ĂƐĐŽůƚŝĂŵŽůŽ͘ 
 
;WƌĞŶĚĞŶĚŽ�ƐƉƵŶƚŽ͕�ƐĞ�ůŽ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕�ĚĂŝ�ƐĞͲ
ŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵŵĞŶƚŝ͕�ŝů�ƉĂƉă�Ž�ůĂ�ŵĂŵŵĂ�ƐƉŝĞŐĂ�ůĂ�
WĂƌŽůĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ�ĂƐĐŽůƚĂƚĂ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƌůĂ�Ğ�
Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂƌůĂ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂͿ 
 
 

�ŽŵĞŶŝĐĂ�ϮϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�͗ 
WZ/D���KWK�>�����/���/KE�� 

>Đ�Ϯϰ͕ϰϰ-ϰϵĂ 
ͨ�ŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŽŝ�ƐŝĞƚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝͩ 

 
͞WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƐĞƉĂƌĂƌƐŝ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ĂŵŝĐŝ͕�'Ğ-

Ɛƶ͕�ƌŝĨĞƌĞŶĚŽƐŝ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŵŽƌƚĞ�Ğ�
ƌŝƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ͕�ĂǀĞǀĂ�ĚĞƚƚŽ�ůŽƌŽ͗�ͨ�ŝ�ƋƵĞƐƚŽ�
ǀŽŝ�ƐŝĞƚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝͩ�;ǀ͘�ϰϴͿ͘��ŝŽğ�ŝ�ĚŝƐĐĞƉŽͲ
ůŝ͕�Őůŝ�ĂƉŽƐƚŽůŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ƌŝƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ͘���ŝŶ�ĞĨĨĞƚƚŝ͕�ĚŽ-
ƉŽ�ĂǀĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ŝů�ůŽƌŽ�^ŝŐŶŽƌĞ�ƐĂůŝƌĞ�Ăů�ĐŝĞůŽ͕�ŝ�
ĚŝƐĐĞƉŽůŝ�ƌŝƚŽƌŶĂƌŽŶŽ�ŝŶ�Đŝƚƚă�ĐŽŵĞ�ƚĞƐƚŝͲ
ŵŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŐŝŽŝĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂŶŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ůĂ�
ǀŝƚĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂů��ƌŽĐŝĨŝƐƐŽ�ZŝƐŽƌƚŽ͕�
ŶĞů�ĐƵŝ�ŶŽŵĞ�ͨƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞĚŝĐĂƚŝ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƉŽƉŽůŝ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƉĞƌĚŽŶŽ�ĚĞŝ�ƉĞĐͲ
ĐĂƚŝͩ�;ǀ͘�ϰϳͿ͘� 



YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ�–�ĨĂƚƚĂ�ŶŽŶ�
ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝƚĂ�
ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ�–�ůĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĚŽ-
ŵĞŶŝĐĂ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŚŝĞƐĞ�
ƉĞƌ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ�ŶĞůůĞ�
ĐĂƐĞ͕�ŶĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ͕�Ă�ƐĐƵŽůĂ͕�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�
ƌŝƚƌŽǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƚŝŵĞŶƚŽ͕�ŶĞŐůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ͕�
ŶĞůůĞ�ĐĂƌĐĞƌŝ͕�ŶĞůůĞ�ĐĂƐĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ŶĞŝ�
ůƵŽŐŚŝ�ĂĨĨŽůůĂƚŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕�ŶĞůůĞ�ƉĞƌŝͲ
ĨĞƌŝĞ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă͙�YƵĞƐƚĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ�ŶŽŝ�
ĚŽďďŝĂŵŽ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͗��ƌŝƐƚŽ�ğ�
ĐŽŶ�ŶŽŝ͖�'ĞƐƶ�ğ�ƐĂůŝƚŽ�Ăů�ĐŝĞůŽ͕�ŵĂ�ğ�ĐŽŶ�
ŶŽŝ͖��ƌŝƐƚŽ�ğ�ǀŝǀŽ͊͟�;WĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽͿ 

 
 

>ƵŶĞĚŞ�Ϯϯ�ŽƚƚŽďƌĞ 
^�Ä�'®Êò�ÄÄ®������Ö�ÝãÙ�ÄÊ͕�Ý���Ù�Êã� 

>Đ�ϵ͕ϱϳ-ϲϮ 
ͨ>Ğ�ǀŽůƉŝ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƚĂŶĞ� 
Ğ�Őůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�ŝ�ůŽƌŽ�ŶŝĚŝ͕� 
ŵĂ�ŝů�&ŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ� 
ŶŽŶ�ŚĂ�ĚŽǀĞ�ƉŽƐĂƌĞ�ŝů�ĐĂƉŽͩ 
 

'ĞƐƶ�ǀŝǀĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĚĞĚŝǌŝŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĂ�
ƐĞŶǌĂ�ƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ�ŶƵůůĂ͘��Ě�ŽŐŶŝ�ŝƐƚĂŶƚĞ�ƚƵƚ-
ƚŽ�Őůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚŽŶĂƚŽ͕�ƉĞƌĐŚğ�ŶƵůůĂ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ͘�
DŽƐƚƌĂ�ŝŵŶ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ĐŽƐĂ�ƐŝĂ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�ǀĞ-
ƌĂ͗�ƵƐŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�ƐĞŶǌĂ�ĂƚƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉ-
ƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƵƉŝƚŽ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŚĂ͕�ƐĞŶǌĂ�
ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶŐĂ�ŵĂŝ�ŝů�ƚĞƐŽƌŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ǀŝƚĂ͘� 

YƵĞƐƚŽ�ƉƵž�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƐŽůŽ�ĂĚ ƵŶĂ�ĐŽŶ-
ĚŝǌŝŽŶĞ͗�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĞŐŐĂ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ƚĞƐŽƌŽ͕�
ĐŚĞ�ŶƵůůĂ�Ğ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌƵďĂƌĞ͘� 

YƵĞƐƚŽ�ƚĞƐŽƌŽ�ƉĞƌ�'ĞƐƶ�ğ�ŝů�WĂĚƌĞ͘�^ŽůŽ�
Ěŝ�>Ƶŝ�ǀŝǀĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ŝŶĨŝŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨĞůŝͲ
ĐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƉĂĐĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĚĂ�ǀŽůĞƌ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂƌĞ�Ă�ŶŽŝ�ƐƵŽŝ�ĚŝƐĐĞƉŽůŝ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵĞůůĂ�
ƐƵĂ�ŐŝŽŝĂ�΀Η�ŝĐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞů�
ŵŽŶĚŽ͕�ƉĞƌĐŚğ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�ůĂ�ƉŝĞͲ
ŶĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ŐŝŽŝĂͩ�;'ŝŽǀĂŶŶŝ�ϭϳ͕�ϭϯͿ΁�Ğ�
ƋƵĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉĂĐĞ�΀ͨsŝ�ůĂƐĐŝŽ�ůĂ�ƉĂĐĞ͕�ǀŝ�ĚŽ�ůĂ�

ŵŝĂ�ƉĂĐĞ͘�EŽŶ�ĐŽŵĞ�ůĂ�Ěă�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ŝŽ�ůĂ�
ĚŽ�Ă�ǀŽŝͩ�;'ŝŽǀĂŶŶŝ�ϭϰ͕�ϮϳͿ΁͘ 
 
 
DĂƌƚĞĚŞ�Ϯϰ�ŽƚƚŽďƌĞ 
^�Ä�>ç®¦®�'ç�Ä�½½�͕�Ý���Ù�Êã�� 

DĐ�ϭϬ͕ϭϳ-ϮϮ 
ͨhŶĂ�ĐŽƐĂ�ƐŽůĂ�ƚŝ�ŵĂŶĐĂ͗�ǀĂ͕͛� 
ǀĞŶĚŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�Ğ�ĚĂůůŽ�Ăŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕� 
Ğ�ĂǀƌĂŝ�ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ�ŝŶ�ĐŝĞůŽ͖� 
Ğ�ǀŝĞŶŝ͊�^ĞŐƵŝŵŝ͊ͩ 

 
͞'ĞƐƶ�ŝŶƐĞŐŶĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƌŝĐĐŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�

ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ZĞŐŶŽ�Ěŝ��ŝŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ͖�ŝŶĨĂƚƚŝ͕��ŝŽ�ƉƵž�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŝů�
ĐƵŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĞĚĞ�ŵŽůƚŝ�
ďĞŶŝ�Ğ�ƐƉŝŶŐĞƌůĂ�ĂůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶͲ
ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ğ�ďŝƐŽŐŶŽƐŽ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕�
ĂĚ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ĐŝŽğ�ŶĞůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�ĚŽŶŽ͘�/Ŷ�
ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ĞƐƐĂ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ǀŝĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ�
�ƌŝƐƚŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�–�ĐŽŵĞ�ƐĐƌŝǀĞ�ů͛ĂƉŽƐƚŽůŽ�
WĂŽůŽ�–�ͨĚĂ�ƌŝĐĐŽ�ĐŚĞ�ĞƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ƉŽǀĞƌŽ�
ƉĞƌ�ǀŽŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ǀŽŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƐƚĞ�ƌŝĐĐŚŝ�ƉĞƌ�
ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉŽǀĞƌƚăͩ�;Ϯ��Žƌ�ϴ͕ϵͿ͘ 

�ŽŵĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŶĞŝ�sĂŶŐĞůŝ͕�ƚƵƚƚŽ�
ƉƌĞŶĚĞ�ƐƉƵŶƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ͗�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�
'ĞƐƶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ͨƉŽƐƐĞĚĞǀĂ�ŵŽůƚŝ�ďĞ-
Ŷŝͩ�;DĐϭϬ͕ϮϮͿ͘��ŽƐƚƵŝ�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�
ĨŝŶ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ŐŝŽǀŝŶĞǌǌĂ�ŽƐƐĞƌǀĂǀĂ�ĨĞ-
ĚĞůŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŽŵĂŶĚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐͲ
ŐĞ�Ěŝ��ŝŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ůĂ�
ǀĞƌĂ�ĨĞůŝĐŝƚă͖�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ă�'ĞƐƶ�
ĐŽŵĞ�ĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ͨĂǀĞƌĞ�ŝŶ�ĞƌĞĚŝƚă�ůĂ�ǀŝƚĂ�
ĞƚĞƌŶĂͩ�;ǀ͘�ϭϳͿ͘��Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞŐůŝ�ğ�ĂƚƚƌĂƚͲ
ƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƚƵƚƚŝ͕�ĚĂůůĂ�ƉŝĞŶĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͖�
ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ĂďŝƚƵĂƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵůůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĞ͕�ƉĞŶƐĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�
ĞƚĞƌŶĂ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŽĚŽ�ͨĂĐƋƵŝ-
ƐƚĂƌĞ͕ͩ�ŵĂŐĂƌŝ�ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŵĂŶĚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘�'ĞƐƶ�ĐŽŐůŝĞ�ŝů�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�
ƉƌŽĨŽŶĚŽ�ĐŚĞ�Đ͛ğ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�Ğ�–�
ĂŶŶŽƚĂ�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ�–�ĨŝƐƐĂ�ƐƵ�Ěŝ�ůƵŝ�ƵŶŽ�
ƐŐƵĂƌĚŽ�ƉŝĞŶŽ�Ě͛ĂŵŽƌĞ͗�ůŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ�Ěŝ��ŝŽ�

;ĐĨƌ�ǀ͘�ϮϭͿ͘�DĂ�'ĞƐƶ�ĐĂƉŝƐĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂů�ğ�ŝů�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞďŽůĞ�Ěŝ�ƋƵĞůů͛ƵŽŵŽ͗�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝů�
ƐƵŽ�ĂƚƚĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ŵŽůƚŝ�ďĞŶŝ͖�Ğ�
ƉĞƌĐŝž�Őůŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƚƵƚƚŽ�Ăŝ�ƉŽǀĞƌŝ͕�
ĐŽƐŞ�ĐŚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƚĞƐŽƌŽ�–�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝů�ƐƵŽ�ĐƵŽƌĞ�
–�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ɖŝƶ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ŵĂ�ŝŶ�ĐŝĞůŽ͕�Ğ�ĂŐͲ
ŐŝƵŶŐĞ͗�ͨsŝĞŶŝ͊�^ĞŐƵŝŵŝ͊ͩ�;ǀ͘�ϮϮͿ͘�YƵĞů�
ƚĂůĞ͕�ƉĞƌž͕�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ĐŽŶ�ŐŝŽŝĂ�
ů͛ŝŶǀŝƚŽ�Ěŝ�'ĞƐƶ͕�ƐĞ�ŶĞ�ǀĂ�ǀŝĂ�ƌĂƚƚƌŝƐƚĂƚŽ�;ĐĨƌ�
ǀ͘�ϮϯͿ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĚŝƐƚĂĐĐĂƌƐŝ�ĚĂůůĞ�
ƐƵĞ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ŵĂŝ�ĚĂƌŐůŝ�
ůĂ�ĨĞůŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘͟�;�ĞŶĞĚĞƚƚŽ�ys/Ϳ 

 
 
DĞƌĐŽůĞĚŞ�Ϯϱ�ŽƚƚŽďƌĞ 
���ãÊ���Ù½Ê�'ÄÊ��«®͕�Ý���Ù�Êã� 

�Dƚ�ϭϵ͕ϵ-ϭϮ 
ͨ�Śŝ�ƉƵž�ĐĂƉŝƌĞ͕�ĐĂƉŝƐĐĂͩ 

 
'ĞƐƶ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ďƌĂŶŽ�Ğ-

ǀĂŶŐĞůŝĐŽ�Ěŝ�ŽŐŐŝ͕ ƉĂƌůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŐŝŶŝƚă�ΗƉĞƌ�ŝů�ƌĞŐŶŽ�ĚĞŝ�ĐŝĞůŝΗ͘�hŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�
ĐŚĞ�Ă�ŵŽůƚŝ�ĂƉƉĂƌĞ�ŝŶƵŵĂŶĂ͕�ŶŽŶ�ƌŝƐƉĞƚƚŽͲ
ƐĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ƉƐŝĐŚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�Ğ�ĐŚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĐƌĞĂ�ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕�ďŝƐŽŐŶŝ�
Ěŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞǀŝĂŶǌĞ͘�/ŶͲ
ƐŽŵŵĂ͕�ƵŶŽ�ƐĨŽƌǌŽ�ĞŶŽƌŵĞ͕�ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ Ğ�
ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ 

EŽŶ�ğ�ĐŽƐŞ͘� 
��'ĞƐƶ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĂƉĞǀĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƚƵƚƚŝ�

ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ĐĂƉŝƚŽ͘ 
>Ă�ǀĞƌŐŝŶŝƚă�͞ƉĞƌ�ŝů�ƌĞŐŶŽ�ĚĞŝ�ĐŝĞůŝ͟�ğ�

ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƉĞƌĐŚğ�ğ�ƵŶ�ĚŽŶŽ͕�ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ĚĂůůΖ�ůƚŽ͘���ďĞůůŝƐƐŝŵĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƌĞŶĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůƵŶŐŽ�ŝ�ƐĞĐŽůŝ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ěŝ�
'ĞƐƶ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽƐŞ͘�,Ă�ƐĞŶƐŽ�
Ğ�ƉŽƌƚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨƌƵƚƚŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ğ�ǀŝƐƐƵƚĂ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĠ�Ă�ƚƵƚƚŝ͕�ƉƌŽŝĞƚƚĂƚĂ�ŝŶ�
ƵŶ�ĂŵŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͘ 

 
'ŝŽǀĞĚŞ�Ϯϲ�ŽƚƚŽďƌĞ 

Dƚ�ϭϵ͕Ϯϳ-Ϯϵ 
ͨ�ĐĐŽ͕�ŶŽŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ƚƵƚƚŽ� 

Ğ�ƚŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ƐĞŐƵŝƚŽͩ͘͘͘ 
 

>ĂƐĐŝĂ�ƚƵƚƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŚŝ�ƐĞ�ŶĞ�ǀĂ�ĨŝƐŝĐĂ-
ŵĞŶƚĞ͕�ŵĂ�ĐŚŝ�ƐĞ�ŶĞ�ĚŝƐƚĂĐĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĐƵŽƌĞ͘ 

>ĂƐĐŝĂƌĞ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ�ǀŽůĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐĠ͕�
ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽŶŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽƉƌŝĞͲ
ƚă�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ă�ƉĞƌĚĞƌĞ�
ƚƵƚƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 

>ĂƐĐŝĂƌĞ�ğ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�ŵĞƚƚĞ��ŝŽ�
Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉŽƐƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŝƚĂ͘�EŽŶ�ğ�
ĨĂĐŝůĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĂŵĂƌĞ�ĨŝŶŽ�ŝŶ�ĨŽŶĚŽ͕�
ƐĂƉĞŶĚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ŶƵůůĂ͘ 

>ĂƐĐŝĂƌĞ�ğ�ƵŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐŚĞ�ǀĂ�ƌŝƉĞƚƵƚŽ�
ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ƚƌŽƉƉŽ�ĨĂĐŝůĞ�
ĨĂƌƐŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͘ 

�ŝž�ŶŽŶ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ǀŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă�
ƉĂƌĂůŝǌǌĂŶƚĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƐƚŝ�ďĞŶŝ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌͲ
ŶŽ�Đŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝĚŽŶĂƚŝ�Ğ�ǀĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ůĂ�ĨƌĞƐĐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŽ�Ğ�ŝŶĂƐƉĞƚƚĂƚŽ͘ 

 
 

sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϳ�ŽƚƚŽďƌĞ 
  Dƚ�ϭϬ͕ϰϬ-ϰϮ 

ͨ�Śŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ƵŶ�ŐŝƵƐƚŽ� 
ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ƵŶ�ŐŝƵƐƚŽ͕� 
Ăǀƌă�ůĂ�ƌŝĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĚĞů�ŐŝƵƐƚŽͩ 

 
YƵŝŶĚŝ͕�ƉƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�Ěŝ�

'ĞƐƶ͕�ĐŚŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ƵŶ�ƐĂŶƚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ƵŶ�
ƐĂŶƚŽ͕�Ăǀƌă�ůĂ�ƌŝĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĚĞů�ƐĂŶƚŽ͘��ĞƚƚŽ�
ĐŽƐŞ͕�ƐĞŵďƌĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ĐŽŵŽĚŽ͕�ŵĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�
ŶŽŶ�ǀĂ�ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƚĂ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĨŽŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞĚĞ͕�ĐŚĞ�ƌŝƉĞƚŝĂŵŽ�
ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ŶĞů��ƌĞĚŽ͗�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
^ĂŶƚŝ͘ 

sƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŝ�ƚƵƚƚŝ�ĐƌĞĚĞŶƚŝ�ƐŝĂŵŽ�
ƵŶ�ĐŽƌƉŽ͕�ĐŽŶ�'ĞƐƶ�ĐŽŵĞ�ĐĂƉŽ͕�ŝŶŶĞƐƚĂƚŝ�
Őůŝ�ƵŶŝ�ŶĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ğ�
ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͘� 

^Ğ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŶŽŝ͕�
ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞĂůƚă�ƌŝŵĂŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀŝǀĂ�Ğ�ŽƉĞ-
ƌĂŶƚĞ͕�Đŝ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƐĐĞ�ĚĞŝ�ĚŽŶŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Ğ�ĐĂŶ-

    


